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VD har ordet

Nir vi summerar den féregiaende verksamhetsplanen kan vi konstatera att Falkenbergs Bostads AB har
tagit flera viktiga steg framdt. Vi har arbetat mdlmedvetet med tydliga ambitioner att vara bast i Halland;
minst klimatavtryck, néjdaste kunder och medarbetare, tryggaste bostadsomraden och bist driftnetto.
Milen har gett verksamheten en tydlig riktning och skapat ett gemensamt fokus som lett till konkreta
resultat.

Vi har utvecklat vart hillbarhetsarbete, stirkt kundupplevelsen genom ett nytt kundcenter och 6kad
digital tillginglighet samt fortsatt utveckla vér verksamhet med hog kvalitet och ett starkt engagemang frin
vira medarbetare. Samtidigt har vi lirt oss att utveckling maste ske 1 balans med vart grunduppdrag — att
vatje dag leverera en trygg och vil fungerande bostadsforvaltning.

Men virlden omkring oss ser annorlunda ut idag 4n nir den férra verksamhetsplanen togs fram.
Fastighetsbranschen paverkas av snabb teknikutveckling, digitalisering och artificiell intelligens, samtidigt
som klimatférindringar, geopolitisk osdkerhet, férindrad demografi och ekonomiska svingningar
férindrar vara férutsittningar. For ett allmidnnyttigt bostadsbolag innebir det att langsiktig framgang inte
handlar om att kunna férutse framtiden, utan att vara férberedda pa flera méjliga framtider.

Det dr darfor denna firdplan skiljer sig fran tidigare. I stillet for att enbart formulera nya mal har vi
forst f6rsokt forstd de forandringskrafter som paverkar samhillet, vira kunder och fastighetsbranschen.
Genom omvirldsspaning, scenarioplanering och dialog mellan styrelse, ledning och organisation har vi
format en gemensam bild av de utmaningar och méjligheter som vintar under de kommande 10-20 aren.

Resultatet 4r en firdplan som inte bara beskriver vad vi ska gbra under de nidrmaste fyra dren, utan ocksa
vilken organisation vi vill vara nir omvirlden fortsitter att fordndras. Den strategiska riktningen dr tydlig:
att bygga handlingsutrymme f6r 6kad lokal samhillsnytta. For att Iyckas behéver vi fortsitta utveckla vér
affirsmissighet, stdrka vir innovationsférméga och skapa en organisation som béde idr stabil i vardagen
och flexibel inf6r framtiden.

Vi bygger vidare pa det Fabo vi tillsammans har utvecklat under de senaste aren, ett modernt,
vilfungerande och engagerat bostadsbolag som star stadigt i sitt uppdrag, men samtidigt har modet att
férindras nidr omvirlden kriver det.

Charlotta Hansson Allefelt

Falkenberg augusti 2026

Den strategiska riktningen ar tydlig: att bygga handlingsutrymme
for okad lokal samhallsnytta. For att lyckas behdver vi fortsatta
utveckla var affarsmassighet, starka var innovationsférmaga och
skapa en organisation som bade éar stabil i vardagen och flexibel
infor framtiden.



KARNVARDEN

Fabos karnvarden beskriver vad
bolaget star for och vilka
grundlaggande varderingar som
driver organisationen

NARA Fabo &r lyhérda, konse-
kventa, folkliga och lyssnar pa
hyresgasternas behov.

ANSVARSTAGANDE Fabo vagar ta
stallning och Fabo tar sitt

samhaéllsansvar pa allvar. Fabo star
upp for allas lika varde.

DRIVANDE Fabo ar proaktiva,
modiga och moderna. Arbetar
med langsiktighet, hallbarhet och
affarsmassighet.

INSPIRERANDE Fabo vill skapa det
moderna boendet - anpassat till
var tids utmaningar. Fabo vill vara
en foregangare och inspirations-
kalla inom allmannyttan i Sverige.

Om Falkenbergs Bostads AB

Falkenbergs Bostads AB (Fabo) ir ett allminnyttigt bostadsféretag som 4gs av Falkenbergs kommun och
ingar i koncernen Falkenberg Stadshus AB. Verksamheten utgar frain kommunens vision — Vi vixer for en
héllbar framtid.

Som kommunens bostadspolitiska instrument ska Fabo verka affirsmissigt och samtidigt frimja
bostadsfoérsorjningen samt bidra till en flexibel och hillbar bostadsmarknad. Verksamheten omfattar
uthyrning och férvaltning av bostider och lokaler samt uppdrag inom fastighetsférvaltning och stidning,
bade f6r kommunen och externa aktérer. Kvalitet, service och miljdmedvetenhet ska genomsyra hela
verksamheten. Fabo ska ocksa skapa foérutsittningar f6r boinflytande och né dgarnas ekonomiska mal,
samtidigt som bolaget bidrar till ekonomisk, social och miljémassig hallbar utveckling.

Genom visionen ”Alla tiders boende” strdvar Fabo efter att vara en attraktiv hyresvird med god service
och hog standard, ta ansvar f6r en héllbar och inkluderande utveckling samt fortsitta vara en drivande

aktor for Falkenbergs tillvixt.



Fran diagnos till forflyttning - sa ar fardplanen uppbyggd

Denna firdplan beskriver Fabos strategiska riktning f6r perioden 2027-2030. Syftet ir att ge en gemensam
bild av vilket ldge bolaget stir i, vilken riktning som ska vigleda prioriteringar och vilka férflyttningar som
behover ske under tidsperioden.

Firdplanen dr uppbyged i tre delar. Den forsta delen stiller diagnosen. Syftet dr att skapa en gemensam
torstaelse for vilket strategiskt lige Fabo befinner sig i just nu. Diagnosen ska visa vad som ér avgdrande
for Fabo att hantera under perioden. Direfter formuleras den vigledande inriktningen for att méta de
identifierade utmaningarna i diagnosen. Den vigledande strategiska riktningen f6r 2027-2030 ir att bygga
handlingsutrymme for mer lokal samhéllsnytta. Denna riktning anger hur Fabo ska prioritera nir allt
inte kan géras samtidigt. I den tredje och avslutande delen férdjupas den strategiska riktningen och ett
antal forflyttningar beskrivs for att den strategiska riktningen ska fa effekt i verksamheten.
Forflyttningarna dr inte en detaljerad aktivitetslista utan ska ange riktningen f6r vad Fabo behover stirka,
utveckla och férindra under perioden 2027—-2030. Fabos érliga verksamhetsplaner kommer dérefter
konkretisera vilka aktiviteter som ska genomféras under respektive ar.

Diagnos - vilka utmaningar behover fardplanen moéta®

Fabo gir in i perioden 2027-2030 med ett starkt uppdrag och héga ambitioner. Bolaget vill fortsitta
leverera ett stabilt grunduppdrag och bidra till trygga boendemiljéer, héllbar utveckling och ett vixande
Falkenberg. Samtidigt har férutsittningarna for att géra detta under de senaste aren blivit mer krivande.

Fabos strategiska huvudutmaning ér att bolaget férvintas bira ett bredare och mer komplext
samhillsuppdrag i ett lige dir kostnader, investeringsbehov och externa krav vixer snabbare dn bolagets
ckonomiska och organisatoriska handlingsutrymme. For att skapa en bittre forstielse f6r den kontext som
Fabo befinner sig i och behéver hantera i Firdplanen f6r de kommande aren kan fyra utmaningar lyftas

fram.
1. Ett hégre kostnadsldge f6r byggande, drift och férvaltning
2. Investeringarna ska l6sa fler behov samtidigt
3. Intaktssidan okar inte i samma takt
4. Allminnyttans samhillsuppdrag blir mer komplext

Tillsammans beskriver dessa utmaningar inte fyra separata problem utan ett samlat fordndrat ldge f6r
Fabo. Bolaget gir in i perioden 2027-2030 med hégre kostnader och investeringsbehov, ett begridnsat
ckonomiskt handlingsutrymme och en bostadsmarknad dir allméinnyttans samhillsuppdrag blir allt mer
komplext. Det stiller hégre krav pa prioritering, langsiktighet och f6rmégan att f6rena ekonomisk barkraft
med de behov som Fabo férvintas bidra till att méta. Det dr denna kontext som firdplanen f6r 2027-2030
behover forhalla sig till.

Utmaning 1: Ett hogre kostnadslage for byggande, drift och férvaltning

Kostnadsldget £6r bostadsbolag har férindrats tydligt under de senaste dren. Det syns bade 1 bygg- och
renoveringskostnader, 1 den 16pande forvaltningen och i de taxebundna driftkostnaderna. Ett tydligt
exempel dr byggkostnader som steg kraftigt under inflationsdren 2021-2023, och som fortsatt ligger kvar
péd en hogre niva dn fore kostnadsuppgingen. Enligt Boverket! 6kade byggkostnaderna £6r flerbostadshus

! Boverkets byggprognos: Bostadsbygeandet faller snabbt och byggtakten blir lig under ling tid. Rapport 2023:22.



med 27 procent frin januari 2021 till april 2023. Statistik frain SCB? visar att 6kningstakten direfter har
mattats av, med en arstakt pa 2,4 procent i april 2026. Byggande, renovering och underhill méter alltsa
inte lingre samma snabba kostnads6kningar som under 2021-2023 men sker fortsatt i ett betydligt hogre
kostnadslige.

Ett hogre kostnadstryck syns ocksé i den 16pande férvaltningen. Fastighetsférvaltningsindex? f6r bostider
6kade med 9,7 procent mellan 2022 och 2025. Bakom totalen finns dock stora skillnader mellan olika
kostnadsslag. Under perioden 6kade exempelvis kostnader f6r virmeenergi med 48,9 procent,
vattenférbrukning med 34,7 procent och forsikringskostnader med 21,6 procent. Kostnadsutvecklingen
slar didrmed inte jimnt mot ett fastighetsbolags verksamhet, utan paverkar olika delar av drift och
térvaltning pa olika sitt. I Falkenberg dr denna utveckling sarskilt tydlig i de taxebundna driftkostnaderna.
Enligt Nils Holgersson-statistiken* 6kade kostnaden f6r sophdmtning, VA, el och fjarrvirme i Falkenberg
fran 395 kr/kvm ar 2022 dll 514,96 kr/kvm ar 2025. Det motsvarar en 6kning pa 30 procent. Under
samma petiod 6kade motsvarande kostnad i riket som helhet fran 419,8 kr/kvm till 497,6 kr/kvm,
motsvarande 18,5 procent. Falkenberg gick dirmed fran att ligga nagot under rikssnittet 2022 till att ligga
over rikssnittet 2025.

Utmaning 2: Investeringarna ska l6sa fler behov samtidigt

Som alla fastighetsbolag behéver Fabo kontinuerligt investera i sitt fastighetsbestand. Underhall, ROT-
projekt, teknisk upprustning och energieffektivisering dr centrala delar av ett langsiktigt fastighetsigande.
Boverket® beskriver att ménga allminnyttiga bostadsbolag stir inf6r betydande behov av underhall och
modernisering i befintliga bestdnd, samtidigt som det ekonomiska utrymmet ofta ér begrinsat.

Investeringsfrigan handlar dock inte enbart om volym, utan dven om 6kad komplexitet. Allt fler fragor i
ett fastighetsbolag dr idag sammanlidnkade. En renovering kan exempelvis inte bara bedémas utifran
teknisk status, utan kan dven behdva relateras till energiprestanda, klimatpaverkan, framtida driftkostnader,
hyresnivaer, trygghet, kundvirde och fastighetens langsiktiga roll i bestindet. Det innebir att samma
investering ofta behéver svara mot flera behov samtidigt. Hallbarhetskrav visar tydligt hur denna
komplexitet fungerar i praktiken. Ett krav pa bittre klimat- eller energiprestanda kan férst se ut som en
teknisk fraga i fastigheten. Men f&r att kunna styra mot kravet krivs data om exempelvis
energianvindning, material, avfall, utslipp och dtgirdernas effekt 6ver tid. Det skapar i sin tur behov av
system som kan samla och kvalitetssikra informationen, arbetssitt som gor att data anvinds konsekvent
och intern kompetens for att tolka underlagen och viga olika handlingsalternativ mot varandra. Ett externt
krav blir dirmed snabbt en fridga om bdde teknik, ekonomi, styrning och organisation.

2 Statistiska centralbyran. (2026). Arstakten fir Byggkostnadsindex: var 2,4 procent i april 2026. Publicerad 15 maj
2026.

3 Fastighetsidgarna. (2025). Fastighetsforvaltningsindex for bostider: Faktorprisindex for fastighetsforvaltning.

+ Nils Holgersson-gruppen. (2023). Fastigheten Nils Holgerssons underbara resa genom Sverige: Rapport 2023
samt 2025.

5> Boverket. (2025). Allminnyttan 2024: Underball och modernisering av bestandet. Rapport 2025:17.



Utmaning 3: Intaktssidan okar inte i samma takt

Samtidigt som Fabos kostnader och investeringsbehov har 6kat har intdktssidan inte stirkts i samma takt.
Det innebir att de senaste drens utveckling har lett till ett stérre gap mellan bolagets intikter och utgifter.

For ett bostadsbolag ér hyresintikterna den centrala intdktskallan. SCBS visar att bostadshyrorna i riket
6kade med i genomsnitt 4,6 procent under 2025, efter Skningar pd 5,0 procent 2024 och 4,1 procent 2023.
De senaste tre arens hyreshojningar dr dirmed héga i ett historiskt perspektiv, sarskilt jimfért med dren
fére kostnadsuppgangen da hyresforindringarna lag pa betydligt ligre nivier. Aven fér Fabo har
hyresnivaerna de senaste dren justerats upp. Fér 2025 hojdes hyrorna med 4,5 procent for ligenheter med
kallhyra och 4,95 procent f6r ligenheter med varmhyra. Fér 2026 faststilldes Fabos hyreshojning till 3,52
procent, med verkan fran 1 januari 2026. Hyrorna har dirmed inte justerats lika snabbt som kostnaderna
har férindrats da de paverkas av férhandlingar, hyresgisternas betalningsférmdga och den lokala
bostadsmarknadens utveckling’.

Fabos intiktssida dr samtidigt bredare dn bostadshyrorna. Intikter kan ocksi komma fran lokaler,
parkeringar, tjinster och externa avtal, exempelvis drift- och skétselavtal med kommunen. Sddana intikter
kan bidra till stabilitet och bredd, men de ir inte frikopplade fran kostnader. Om ersittningsniva,
omfattning och faktisk resursitgang inte hinger thop kan en intikt dirf6ér binda kapacitet snarare dn skapa
handlingsutrymme.

Utmaning 4: Allmannyttans samhallsuppdrag blir mer komplext

Aven férutsittningarna fér allminnyttans samhillsuppdrag férindras. Den svenska allminnyttans
hushéllssammansittning har under en lingre tid férskjutits mot en storre andel hushéll med lidgre
inkomster. Forskning beskriver utvecklingen som en residualisering av allmidnnyttan®. Mellan 2012 och
2021 6kade andelen hushall med lig ekonomisk standard fran 25 till 31 procent. Ar 2021 tillhorde drygt 48
procent av hushdllen i allmédnnyttan den fjirdedel av befolkningen som hade ligst kopkraft.

Samtidigt pekar forskning och utredningar dven pa en vixande grupp hushall som har svirt att etablera sig
pé den ordinarie bostadsmarknaden, utan att omfattas av socialtjinstens boendeinsatser. Allminnyttan ska
dérfor bidra till bostadstérsorjningen i ett lige ddr manga hushall har begrinsade ekonomiska resurser,
samtidigt som verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer. Det skapar en 6kad spinning

mellan bostadssociala behov och ekonomiska férutsittningar.

Fér Fabo innebir detta att ekonomiska och sociala fragor blir mer sammanlinkade. Hushallens k&pkraft
péverkar vilka bostider och hyresnivder som kan efterfrigas, samtidigt som Fabo har en viktig roll i
kommunens bostadsfoérsérjning. Utmaningen ér att férena denna roll med bolagets lingsiktiga
ekonomiska bérkraft.

¢ Statistiska centralbyran. (2025). Bostadshyrorna har 6kat mer de senaste tre dren. Publicerad 3 oktober 2025
7 Hyresgistféreningen. (2026). Hyresmarknadskommittén faststiller hyreshijning for FABO. Publicerad 2 mars

2026.

8 Grander, M. (2023). Den kommunala allménnyttan. Fyra motsigelser och vigval for framtidens bostadsforsorjning



Strategisk riktning:
Bygga handlingsutrymme for mer lokal samhallsnytta

De identifierade utmaningarna visar att Fabo gér in i en period dir uppdraget kriver mer, samtidigt som
marginalerna blivit mindre. Kostnaderna har 6kat, investeringarna har blivit mer sammansatta och
intikterna foljer inte utvecklingen i samma takt. Bolagets fardplan kan dirfér inte bygga pa att Fabo gor
mer av allt. Den behover ge stéd £6r tydligare val och prioriteringar.

Den vigledande strategiska riktningen f6r 2027—2030 ér att bygga handlingsutrymme for mer lokal
sambhillsnytta. Denna riktning vilar pa fyra vigledande principer:

Hall grunduppdraget starkt nir kraven ¢kar
Lat bestdndets ldngsiktiga virde styra prioriteringarna
Bygg genomférandekraft och organisatorisk férmaga

b=

Sikerstill att externa uppdrag stirker affiren

Tillsammans ska principerna hjilpa Fabo att m&ta och navigera ett mer pressat strategiskt lige utan att
tappa riktning. De ska ge stdd £6r prioriteringar, stirka bolagets affir och skapa det handlingsutrymme
som krivs fOr att gbra mer lokal samhallsnytta 6ver tid.

Grunduppdraget ar Fabos bas. Det ar
har Fabo skapar langsiktigt fortroende
och levererar varde till kunder, agare
och Falkenbergs invanare.

Princip 1: Hall grunduppdraget starkt nar kraven 6kar

Grunduppdraget dr Fabos bas. Det dr hir Fabo skapar langsiktigt fértroende och levererar virde till
kunder, dgare och Falkenbergs invanare.

Utmaningen ir att grunduppdraget blir svirare att halla samman nir kraven péd verksamheten 6kar
snabbate 4n handlingsutrymmet. D4 far otydlighet stérre konsekvenser. Om det inte 4r klart vad Fabo ska
leverera, pa vilken ambitionsniva och med vilka arbetssitt, riskerar bolaget att ligga kraft pa fel saker.
Opver tid kan det leda till att bolagets resurser sprids fér tunt, att kvaliteten blir svarare att uppritthalla och
att bolagets férmaga att investera och utvecklas minskar. Ett stabilt grunduppdrag handlar dirfér inte bara
om att sikra dagens leverans, utan 4ven om att sikra Fabos framtida affir och handlingsutrymme.



Den vigledande principen dr ddrfor att Fabos grunduppdrag behdver vara tydligt. Ett vildefinierat
grunduppdrag dr dirmed en forutsittning for att Fabo fortsatt ska kunna leverera virde f6r bolagets
kunder och sambhillet i stort, samt ta nista steg i bolagets utveckling.

Princip 2: Lat bestandets langsiktiga varde styra prioriteringarna

Fastighetsbestdndet dr Fabos viktigaste verktyg for att skapa lokal samhillsnytta Gver tid. Ndr Fabos
resurser dr mer begrinsade behéver bolaget arbeta med och styra sitt bestind mer aktivt och strategiskt.

I ett lige med begrinsade resurser och pressade marginaler blir utrymmet for felbedémningar mindre,
sirskilt da storre investeringar och satsningar riskerar att binda resurser under ling tid. Det innebir att
beslut om investeringar, utveckling, avyttringar och underhéll behéver tas pé tydligare affirsmissiga
grunder samt bedémas utifrdn hur de bidrar till Fabos framtida handlingsutrymme och méjlighet att skapa
lokal samhillsnytta.

Den vigledande principen ir dirfor att Fabo ska prioritera det som stirker bestindets lingsiktiga virde
och omproéva sidant som binder resurser utan att tillrickligt bidra till bolagets uppdrag eller ekonomiska
barkraft.

Princip 3: Bygg genomforandekraft och organisatorisk férmaga

Ett framatlutat Fabo ir ett bolag som ser vad som ir viktigt, vigar prioritera och har férmigan att
genomféra det som valts.

Fabo behéver hilla ithop fler fragor i samma beslut. Ekonomi, drift, forvaltning, projekt, hallbarhet, kund,
digitalisering och externa krav paverkar varandra mer édn tidigare. Om ansvar, arbetssitt och beslutsvigar
inte hdnger ihop riskerar viktiga friagor att fastna mellan funktioner, resurser att spridas for tunt och beslut
att fattas utan tillrdcklig helhetsbild. D4 minskar kraften i genomférandet, dven nir ambitionen ér hég, och
kan pd sikt bidra till ett svagare framtida handlingsutrymme.

Den vigledande principen ar dirfor att Fabo ska stirka sin interna f6rmdga att vilja, samordna och
genomféra med storre tydlighet. Det kriver bittre beslutsunderlag, tydligare processer, ritt kompetens,
bittre anvindning av data och en starkare f6rmdga att f6lja upp och lira av det som gors.
Genomférandekraft handlar inte om att gora allt snabbare. Det handlar om att f4 mer kraft i det som dr
viktigast.

Princip 4: Sakerstall att externa uppdrag starker affaren

Fabos intikter kommer inte bara frin bostadshyror utan dven frin externa avtal och uppdrag, exempelvis
inom drift, skétsel, service och férvaltning. Ritt utformade kan dessa avtal stirka Fabos ekonomi, utveckla
bolagets kompetens och bidra till stérre forutsittningar att skapa mer lokal samhallsnytta.

Samtidigt innebir externa avtal och uppdrag ett ansvar och en risk f6r Fabo. Om ersittning, omfattning
och faktisk resursdtging inte hinger ihop riskerar otydligt definierade externa dtaganden att bli en
belastning som pa sikt kan minska bolagets handlingsutrymme. Det finns ddrmed en risk att externa avtal
och uppdrag tringer undan fokus, resurser och kapacitet fran det som 4ar mest avgérande f6r bolagets
férutsittningar att skapa virde.

Den vigledande principen dr drfor att externa avtal ska styras som en del av Fabos samlade affir. Det ska
vara tydligt vilken nytta de skapar, vilka resurser de kriver och hur de paverkar kvalitet, ekonomi och
genomforandekraft. Avtal och uppdrag ska stirka Fabos handlingsutrymme, inte dra kraft fran det som ér
mest avgorande for bolagets lingsiktiga uppdrag.



Fran vagledande principer till handling:
Fabos strategiska forflyttningar 2027-2030

For att bygga handlingsutrymme £6r mer lokal samhillsnytta behéver Fabo omsitta de vigledande
principerna i firdplanen till mer konkreta forflyttningar. Dessa forflyttningar ska styra vilka aktiviteter som
prioriteras under perioden, exempelvis inom ramen f&r arbetet med érliga verksamhetsplaner.
Forflyttningarna nedan beskriver vad Fabo behéver forindra, forstirka eller bygga upp under perioden

och ska inte ses som en komplett aktivitetslista.

Forflyttningar inom princip 1: Hall grunduppdraget starkt nar kraven 6kar

Nir kraven pa Fabo 6kar och marginalerna blir mindre behéver grunduppdragets leverans vara tydlig.
Organisationen behéver ha en gemensam bild av vad grunduppdraget bestéir av och hur bolaget vet att det
levereras. Om grunduppdraget inte ér tillrickligt definierat finns en risk att manga fragor behandlas som
lika viktiga. D4 blir det svérare att prioritera och avgora vilken niva en insats ska halla, varfér en atgird ska
prioriteras fére en annan och nir det dr rimligt att minska ambitionsnivdn och géra mindre. I ett mer
pressat lige kan sddan otydlighet leda till att Fabos resurser och kompetens inte anvinds till det som ér
viktigast. Detta kan, 6ver tid, leda till att Fabo far allt svdrare att hilla ihop grunduppdragets leverans.

1. Fabo behover definiera grunduppdraget

Fabo behéver tydliggéra och definiera vad grunduppdraget innebir i praktiken. Det handlar om att skapa
en gemensam definition av vad som ska levereras. En tydligare definition ska géra grunduppdraget méjligt
att styra, f6lja upp och prata om pd samma sitt 1 hela organisationen. Nir Fabo har en gemensam bild av
vad som ingar i grunduppdraget blir det littare att se var leveransen fungerar vil, var den brister och var
sirskilda utvecklingsbehov finns.

2. Fabo behéver sitta ambitionsnivaer for grunduppdraget

Fabo behéver ocksé beskriva olika ambitionsnivaer inom grunduppdraget. Alla insatser kan och bér inte
ha samma omfattning, kvalitet eller prioritet. I vissa ligen handlar det om att sikra en grundliggande niva.
I andra ldgen finns skal att forstirka, utveckla eller héja nivan for att skapa stérre kundnytta, trygghet eller
lokal samhallsnytta.

Genom att definiera ambitionsnivaer far Fabo ett bittre sprak for strategiska avvigningar. Ledning och
verksamhet kan da f6ra en mer grundad dialog om vad som dr 6nskvirt eller rimligt i olika situationer, vad
en hoégre ambitionsniva kriver och vilka effekter den férvintas ge. Det gor ocksé besluten littare att

motivera, exempelvis varfér Fabo viljer att satsa mer resurser inom vissa omraden.
Gemensam effekt: en starkare bas for prioritering och utveckling

De identifierade forflyttningarna ska géra grunduppdraget mer tydligt, styrbart och utvecklingsbart. Nar
Fabo vet vad grunduppdraget innebir och vilka ambitionsnivaer som kan gilla, blir det littare att
prioritera resurser, motivera beslut och f6lja upp om insatserna ger avsedd effekt. Ett vildefinierat
grunduppdrag utifrdn olika ambitionsnivaer blir bade en stabil bas och en méjlighet 61 Fabo att stegvis
héja sin férmaga for att pd bista sitt skapa lokal samhallsnytta i Falkenberg.
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Fabo behdver skapa en tydligare
bild av vilken roll olika delar av
fastighetsbestandet ska spela framat.

Forflyttningar inom princip 2: Lat bestandets langsiktiga varde styra prioriteringarna

Nir marginalerna blir mindre fir beslut om fastighetsbestindet stérre konsekvenser. En investering, en
uppskjuten underhéllsatgird, en nyproduktion eller en avyttring paverkar inte bara en enskild fastighet, det
ir beslut som paverkar Fabos samlade framtida kostnader, intikter, risker och méjligheter att skapa lokal
samhillsnytta Gver tid. I ett mer pressat lige behover Fabo dirfor styra mer utifrin bestindets langsiktiga
virde och mindre utifrin enskilda behov, projekt eller akuta dtgirder.

1. Tydliggor fastighetsportfoljens samlade roll i Fabos langsiktiga uppdrag

Fabo behéver skapa en tydligare bild av vilken roll olika delar av fastighetsbestdndet ska spela framit. Det
handlar om att béttre forstd vilka fastigheter som stirker bolagets langsiktiga uppdrag och virde, och vilka
som riskerar att férsvaga det och binda resurser utan tillricklig effekt. Vissa delar av portféljen kan behéva
virdas och utvecklas, medan andra kan behdva effektiviseras, omprovas eller anvindas for att frigdra och
skapa handlingsutrymme. Forflyttningen handlar dirfér om att ga fran att frimst fraga vad som behdver
goras i vatje enskild fastighet, till att skapa en 6kad helhetssyn och tydliggéra vilken roll varje fastighet ska
spela i Fabos framtida uppdrag.

2. Fatta beslut pa starkare fakta, data och analys

For att bestindets langsiktiga virde ska kunna styra prioriteringar behéver Fabo stirka beslutsgrunden.
Det innebir att bolaget behover definiera vilken data och vilka faktaunderlag som krivs t6r olika typer av
vigval i bestindet. Det handlar nédvindigtvis inte om att samla mer information, utan om att sakerstélla
att Fabo har ritt underlag for att kunna fatta beslut pa ritt grund. I en mer komplex verklighet, ddr allt fler
fragor hinger ihop, behéver dven fler typer av underlag vigas samman i Fabos beslut. Detta stiller hogre
krav pa gemensamma arbetssitt och processer f6r att samla in ritt data och underlag fran olika delar av
organisationen. Det stiller 4ven hégre krav pa den interna kompetensen att tolka och virdera dessa
undetlag.
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Den viktiga forflyttningen ér att beslut i bestandet 1 hogre grad ska kunna motiveras pa faktamissiga
grunder. Det stirker kvaliteten i prioriteringarna och gor det littare att forklara varfor vissa insatser
genomfors, andra senareldggs och vissa omprévas.

3. Styr investeringarna som en samlad portfol;

Fabo behéver ocksa se investeringar mer samlat da storre satsningar konkurrerar om samma ekonomiska
och organisatoriska resurser och ekonomiska utrymme. Dirfér behéver de bedémas i relation till
varandra, och inte bara var for sig. En samlad investeringsportfélj gor det mojligt att mer aktivt prioritera
utifrin langsiktig effekt.

Fabos investeringar kan ha olika syften. Vissa kan vara nédvindiga utifrdn underhdll eller regelefterlevnad,
andra kan mojliggora bittre driftnetto, hégre kundvirde, ligre klimatpaverkan eller starkare attraktivitet.
Det viktiga dr att Fabo tydligare kan se och motivera vilka investeringar som stirker helheten och vilka
som binder kapital utan att ge tillricklig framtida nytta. Detta kriver tydligare processer f6r hur
investeringar initieras, virderas, prioriteras och f6ljs upp. Investeringsbeslut behéver inte bara svara pa om
en dtgird dr viktig, utan ocksd om den dr ritt i férhallande till andra behov och till Fabos framtida
handlingsutrymme.

Gemensam effekt: ett fastighetsbestind som bygger handlingsutrymme &ver tid

Dessa forflyttningar syftar till att géra fastighetsbestandet till en tydligare grund f6r Fabos langsiktiga
prioriteringar. Nir portféljens roll 4r tydligare, nir beslut vilar pa starkare underlag och nir investeringar
styrs mer samlat blir det littare f6r Fabo att anvinda kapital, kompetens och tid dir de ger storst effekt.

Det stirker Fabos férméga att fatta svira och komplexa beslut, minska risken for felinvesteringar och
bygga ett bestind som ér langsiktigt ekonomiskt birkraftigt och som ér relevant £6r hyresgisterna och
Falkenbergs utveckling. P4 sd sitt blir bestandet bolagets viktigaste verktyg for att skapa mer lokal
samhillsnytta 6ver tid.

Forflyttningar inom princip 3: Bygg genomforandekraft och organisatorisk féormaga

Fabos strategiska utmaningar kommer inte att 16sas genom enbart bittre planer eller fler prioriterade
omrdden. De behéver omsittas 1 vardagens beslut, arbetssitt och beteenden. Nir ekonomi, drift,
férvaltning, projekt, hallbarhet, kund, digitalisering och externa krav paverkar varandra i allt storre
utstrickning blir organisationens sitt att arbeta en avgdrande framgingsfaktor.

Utmaningen ér att Fabo behdver fa mer samlad kraft och riktning i genomférandet f6r att lyckas. Om
roller och processer ir otydliga riskerar viktiga frigor att tappa fart. Fabo behéver dirfor stirka den
interna férmagan att ga frin beslut till genomférande med storre tydlighet och uthallighet.

1. Gor arbetet mindre individberoende och mer processdrivet

Fabo beh6ver utveckla en mer processtyrd organisation med tydligare roller, ansvar och
kompetensprofiler. Det ska vara tydligt vem som gor vad, var beslut fattas, vilka funktioner som behover
involveras och hur arbetet ska f6ljas upp. Det handlar inte om att skapa mer administration, utan om att
gbra organisationen mindre sarbar och mer forutsigbar i hur viktiga fragor drivs framat.

Nir processer och ansvar ir tydliga blir det littare att prioritera, f6lja upp och halla ihop arbetet 6ver tid.
Det minskar sarbarheten i vardagen och gor att organisationen kan ligea mer kraft pé ritt fragor, snarare
dn pa att reda ut ansvar, grinsdragningar och arbetssitt.
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Kultur forandras inte genom formuleringar
i.en fardplan, utan genom aterkommande

prioriteringar, tydliga fé"rjvéntningar,
- gemensamma arbetssatt och uppfoljning av
beteenden som stddjer riktningen i vardagen

2. Stirk kompetensen dir uppdraget blir mer krivande

Fabo behéver ocksa tydliggora vilken kompetens som krivs for att méta ett mer komplext uppdrag. Niar
investeringar, hallbarhetskrav, digitalisering, affirsmassighet, kundvirde och uppfdljning blir mer
sammanlinkade behdver organisationen ha f6rmaga att f6rstd, tolka och viga samman fler perspektiv.

Det innebir att Fabo behéver arbeta mer aktivt med att synliggdra nuvarande kompetens, identifiera
framtida behov och utveckla rollerna i takt med att uppdraget férdndras. Ritt kompetens behdver inte
bara finnas i organisationen, utan ocksa anvindas dir den gor storst nytta. Kunskap som finns i olika delar
av bolaget behéver kunna métas tidigare 1 processerna och bidra till bittre beslut.

3. Bygg en kultur med ansvarstagande, helhetssyn och affirsmissighet

Nir Fabo behéver prioritera hdrdare krivs en kultur dér fler tar ansvar £6r helheten. Organisationen
behover dela en tydlig bild av vad som iér viktigast £6r att lyckas, varfor vissa prioriteringar gérs och hur
varje del av verksamheten paverkar och bidrar till helheten.

Denna forflyttning krdver bide ledarskap och uthillighet. Kultur férindras inte genom formuleringar i en
firdplan, utan genom aterkommande prioriteringar, tydliga férvintningar, gemensamma arbetssitt och
uppfoljning av beteenden som stédjer riktningen i vardagen. Nir ansvarstagande, helhetssyn och
affirsmissighet blir tydligare i vardagen 6kar Fabos f6rmaga att genomféra det som valts och att skapa
mer kraft i organisationen &ver tid.

Gemensam effekt: en organisation som kan vilja, samordna och genomféra

Forflyttningarna ska bidra till att utveckla en organisation som ér tydligare, mer samordnad och bittre
rustad att genomfora strategiska prioriteringar. Med tydligare processer, ritt kompetens och ett
engagemang som riktas mot gemensamma mil kan Fabo minska personberoende, 6ka ansvarstagandet
och fa stérre effekt av den kapacitet som redan finns i organisationen.
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Fabo behover tydligare forsta vad externa uppdrag faktiskt bidrar med till bolaget
som helhet. Vardet ligger inte bara i den direkta intakten. Externa uppdrag kan
ocksa skapa storre volym i verksamheten, mojliggdra en bredare personalstyrka,
starka den interna kompetensen och ge Fabo battre férutsattningar att bygga
intern specialistkunskap.




Forflyttningar inom princip 4: Sakerstall att externa uppdrag starker affaren

Nir kostnaderna 6kar och intiktssidan inte f6ljer med i samma takt blir varje intdktskilla extra viktig att
virda. Fabos externa uppdrag och avtal bidrar idag positivt till bolagets kompetens och roll i
kommunkoncernen. Utmaningen 4r att externa uppdrag kan binda kapacitet och skapa kostnader som inte
alltid syns lika tydligt. Om uppdragets omfattning, faktiska resursatging och ersittning inte hinger ihop
riskerar externa uppdrag och avtal att férsvaga Fabos affir snarare 4n stirka den. I ett mer pressat lige
behéver Fabo dirfor sikerstilla att externa ataganden vardas vil sa att de kan bidra mer positivt till
bolagets samlade affir.

1. Synliggér de externa uppdragens samlade virde

Fabo behéver tydligare forstd vad externa uppdrag faktiskt bidrar med till bolaget som helhet. Virdet
ligger inte bara i den direkta intdkten. Externa uppdrag kan ocksd skapa stérre volym i verksamheten,
mojliggdra en bredare personalstyrka, stirka den interna kompetensen och ge Fabo bittre férutsittningar
att bygga intern specialistkunskap. De kan ocksé bidra till battre samverkan inom kommunkoncernen och
gora att Fabos kompetens anvinds pa fler sitt.

Den viktiga forflyttningen dr darfor att ga fran att se externa uppdrag som enskilda pusselbitar, till att
forsta deras samlade virde f6r Fabos verksamhet och affir. Ett uppdrag kan stirka Fabo genom intikter,
kompetens, kapacitet och strategisk position. Samtidigt behdver bolaget se vilka kostnader, resurser, risker
och beroenden som féljer med. Férst ndr bada sidorna ér synliga kan Fabo bedéma om uppdraget stirker
helheten och vilka villkor som krivs fOr att det ska vara hallbart Gver tid.

2. Forvalta och folj upp avtalen mer aktivt

For att externa uppdrag ska fortsitta skapa virde behéver Fabo stirka den 16pande férvaltningen av
avtalen. Det ska vara tydligt vad uppdraget omfattar, vilken kvalitet som ska levereras, vilken ersittning
som giller, hur férindrade kostnader ska hanteras och nir avtalet behéver utvecklas, omférhandlas eller
omprovas.

Aktiv avtalsférvaltning handlar ddrfér inte bara om kontroll utan om att sikerstilla att uppdragen
fortsitter stirka Fabos ekonomi, kompetens och leveransférmaga 6ver tid. Nir avtalen f6ljs upp mot bade
nytta, kostnad, kvalitet och kapacitet far Fabo bittre grund 6r att utveckla de uppdrag som fungerar vil
och justera de uppdrag dir forutsittningarna har férindrats.

Gemensam effekt: hogt kundvirde bade internt och externt.

Dessa forflyttningar ska ge Fabo bittre kontroll 6ver hur externa uppdrag bidrar till Fabos samlade
ekonomi, kompetens, kapacitet och kvalitet. Nir uppdragens samlade virde blir tydligt och avtalen fSljs
upp mer aktivt kan Fabo utveckla de uppdrag som stirker helheten och justera de uppdrag dir
férutsdttningarna fordndras. Effekten ska vara externa uppdrag som stirker Fabos affir och bidrar till den
vigledande inriktningen: att bygga handlingsutrymme f6r mer lokal samhillsnytta.
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